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LinkedIn para Gestores em Saude

A gestao em saude exige, hoje, muito mais do que competéncia técnica e experiéncia
clinica. O profissional que ocupa posicoes de lideranca — seja na administracao
hospitalar, na coordenacao de equipes ou na formulacao de politicas institucionais —
precisa construir, de forma deliberada, uma presenca publica que reflita sua trajetdria
e projete sua autoridade.

O LinkedIn se consolidou como o principal ambiente onde essa construcao acontece.
Com quase um bilhao de usuarios globais e uma arquitetura orientada para conexoes
profissionais qualificadas, a plataforma oferece ao gestor em saidde um canal
privilegiado para ampliar reconhecimento, acessar oportunidades e participar de
conversas que moldam o setor.

Este material é produto do Webinar "Como se Posicionar no LinkedIn", realizado pelo
Cequale, com mediacao de Ticiane Santana, especialista em Inovacao, e palestra de
Anna Lissa Campos Machado. O conteddo aqui reunido organiza, aprofunda e
contextualiza os principais eixos abordados, com foco em profissionais de saude que
exercem ou pretendem exercer funcoes de gestao.

A premissa é simples: competéncia sem visibilidade tem alcance limitado. A

construcao de uma presenca estratégica no LinkedIln nao é vaidade profissional — é
uma decisao de carreira.
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1.1 Por que a visibilidade digital importa para o gestor

O mercado de saude passou por transformacdes profundas na ultima década. A
digitalizacao dos processos assistenciais, a crescente exigéncia por gestao baseada
em dados e a multiplicacao de iniciativas em saude digital redefiniram o perfil
esperado de lideres do setor. Nesse ambiente, a reputacao profissional deixou de ser
construida apenas por indicacoes internas ou pela longevidade no cargo — ela é cada
vez mais moldada pela presenca e pela narrativa que o préprio profissional projeta em
espacos publicos.

O LinkedIn ocupa um papel central nesse processo. Diferentemente de outras redes
sociais, sua légica de funcionamento favorece o contetdo técnico, a articulacao entre
pares e a visibilidade de trajetdrias profissionais. Para o gestor em saude, isso
representa uma oportunidade concreta: ser encontrado por organizacoes,
colaboradores e parceiros que compartilham os mesmos objetivos e desafios.

E importante desmistificar a percepc¢ao, ainda presente em parte dos profissionais de
saude, de que manter uma presenca ativa no LinkedIn é uma pratica restrita a
profissionais de negdcios ou de tecnologia. A plataforma abriga uma comunidade
robusta e crescente de gestores hospitalares, enfermeiros lideres, administradores
em saude publica, pesquisadores clinicos e formuladores de politicas — e a
participacao ativa nesse ecossistema tem impacto direto sobre trajetdrias
profissionais.

1.1 O que distingue presenca de visibilidade

Ter um perfil no Linkedln nao equivale a ter presenca estratégica. A distincao é
fundamental: enquanto a simples existéncia de um cadastro na plataforma é condicao
necessaria, ela é, por si so, insuficiente para gerar os resultados esperados. Presenca
estratégica implica intencionalidade — uma postura ativa, orientada por objetivos
claros de carreira e comunicacao.
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O gestor em saude que deseja transformar o Linkedln em um ativo profissional
precisa transitar de uma posicao passiva ("tenho um perfil") para uma posicao ativa e
reflexiva ("projeto uma narrativa coerente com quem sou e aonde quero chegar"). Isso
envolve, de maneira integrada, trés dimensoes:

quem vocé é, qual é sua especialidade e quais valores guiam sua
atuacao como gestor.
quais experiéncias, resultados e aprendizados compoem sua histéria
profissional.
como vocé lé o setor, que problemas considera relevantes e quais
solucoes defende.

A integracao dessas trés dimensoes é o que transforma um perfil comum em um
instrumento de autoridade profissional.
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2.1 Fundamentos técnicos da configuracao

A configuracao inicial do perfil envolve decisdbes que parecem triviais, mas tém
implicacdes diretas sobre como o profissional é encontrado e percebido na
plataforma. O LinkedIn utiliza algoritmos de busca que indexam informacoes
inseridas em campos especificos — e a ignorancia sobre esse funcionamento é uma
das principais razoes pelas quais muitos perfis permanecem invisiveis.

Algumas recomendacoes fundamentais para a configuracao técnica:

utilize sempre um endereco pessoal, nao institucional. A
rotatividade em cargos de gestao é real, e o vinculo com o e-mail corporativo pode
resultar em perda de acesso ao perfil.

o LinkedIn permite customizar o endereco publico do perfil
(ex.: linkedin.com/in/anasilva). Isso facilita o compartilhamento, melhora o
rangueamento em mecanismos de busca externos e reforca a identidade digital.
a indexacao nas buscas internas da plataforma é feita a partir do
nome registrado. O uso de apelidos ou abreviacdes reduz significativamente o
potencial de ser encontrado.

2.2 Elementos visuais: fotografia e imagem de capa

A fotografia de perfil é o primeiro elemento de contato entre o profissional e quem
visita sua pagina. Estudos sobre comportamento em redes profissionais indicam que
perfis com foto geram até 21 vezes mais visualizacdes e 36 vezes mais mensagens do
que perfis sem imagem. Para gestores em saude, a fotografia deve equilibrar
profissionalismo e acessibilidade:

Fundo neutro ou discretamente colorido, coerente com a identidade visual que o
profissional deseja construir.

Rosto centralizado, com boa iluminacao e expressao receptiva — sorrisos
discretos tendem a ser mais eficazes do que expressdoes neutras ou
excessivamente formais.

Vestudrio adequado ao contexto de atuacao: para gestores hospitalares, traje
profissional é recomendavel; para profissionais que transitam entre ambientes
académicos e clinicos, ha maior flexibilidade.
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A imagem de capa — o banner que aparece ao fundo do perfil — é frequentemente
subutilizada. Para o gestor em saude, ela representa uma oportunidade de comunicar,
de forma imediata e visual, sua area de atuacao, seus projetos ou sua proposta de
valor. Ferramentas como o Canva permitem a criacao de banners profissionais sem
exigir conhecimentos avancados em design.

2.3 Titulo profissional: precisao e estratégia de busca
O titulo do perfil (headline) € o campo com maior peso no algoritmo de busca do
LinkedIn. Trata-se das linhas exibidas imediatamente abaixo do nome e que
acompanham o profissional em todas as interacdes na plataforma — comentarios,
compartilhamentos, resultados de busca. Sua configuracao deve ser estratégica e
orientada por palavras-chave relevantes para a area de atuacao.

Um titulo genérico como "Enfermeira" ou "Gestor de Saude" tem baixo poder de
diferenciacao. A recomendacao é compor o headline com até cinco termos que
descrevam com precisao a especialidade, o nivel hierdrquico e o tipo de atuacao do
profissional. Por exemplo:

Gestora Hospitalar | Qualidade e Seguranca do Paciente
Enfermeira Lider | Gestao de Equipes Multidisciplinares
Administradora em Saude Publica | Politicas e Inovacao
Coordenadora de UTI | Protocolos Clinicos | Acreditacao Hospitalar

A escolha dos termos deve considerar tanto a trajetéria atual quanto o
posicionamento desejado. Se o profissional estd em transicao de carreira — de
atuacao clinica para gestao, por exemplo — o headline pode sinalizar essa dupla
competéncia de forma explicita.

2.4 Campo "Sobre'": narrativa de carreira com profundidade

O campo "Sobre" (resumo do perfil) é o espaco onde o profissional conta sua histdria
de forma intencional e estruturada. Diferentemente do curriculo tradicional, que lista
experiéncias em ordem cronoldgica, o resumo do LinkedIn deve funcionar como uma
narrativa — conectando trajetdria, motivacoes e perspectiva de forma coesa.

As primeiras duas ou trés linhas sao decisivas: o Linkedln exibe apenas o inicio do
texto antes do link "ver mais". Se esse trecho inicial nao capturar a atencao do
visitante, o restante do conteudo dificilmente serd lido. Uma abertura eficaz pode
comecar com uma afirmacao sobre a area de atuagao, um resultado relevante ou uma
questao que o profissional se propoe a responder com seu trabalho.
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Ao longo do resumo, recomenda-se abordar:

A trajetdria profissional em perspectiva — nao apenas cargos, mas o fio condutor
que liga as experiéncias.

Competéncias especificas de gestao: lideranca de equipes, gestao de processos,
implantacao de protocolos, analise de indicadores, negociacao com fornecedores,
formulacao de politicas, entre outras.

Resultados concretos, quando possivel quantificados: reducao de taxas de
infeccao hospitalar, aumento de indicadores de satisfacao, melhoria em fluxos
operacionais.

Projetos em andamento ou perspectivas de atuacao futura.

Um convite a conexao, direcionando o visitante para a acao desejada.

() CGCIUG'G Webinar: Como se Posicionar no LinkedIn



LinkedIn para Gestores em Saude

3.1 0 que é marca pessoal e por que ela importa na saude

O conceito de marca pessoal — personal branding — refere-se a percepcao que
outros profissionais constroem sobre vocé a partir do conjunto de sinais que vocé
emite: o que publica, como se posiciona em debates, com quem se associa, que temas
prioriza, como responde a desafios. No contexto da gestao em saude, a marca pessoal
tem uma dimensao adicional de responsabilidade: ela carrega, implicitamente, os
valores de um campo profissional comprometido com o cuidado e com a melhoria de
SR CINERS

Jeff Bezos, fundador da Amazon, define marca pessoal como "o que as pessoas dizem
de vocé quando vocé nao esta na sala". Para o gestor em saude, isso se traduz na
questao: quando um recrutador, um parceiro em potencial ou um colega de area pensa
em vocé, que atributos emergem? Que areas de expertise vocé representa? Quais
problemas vocé é reconhecido por enfrentar?

A construcao de marca pessoal no Linkedln nao exige que o profissional se
transforme em um influenciador digital ou adote uma postura performatica. Exige,
sim, que ele faca escolhas — sobre o que compartilhar, com que frequéncia, em que
tom — de forma consistente e alinhada a sua identidade profissional.

3.2 Definindo seu posicionamento estratégico
Antes de iniciar qualquer acao no LinkedIn, é necessario responder a um conjunto de
perguntas fundamentais que definirdo o posicionamento estratégico do profissional:

Gestao hospitalar, saude publica, seguranca do
paciente, inovacao em saude, lideranca de equipes de enfermagem, administracao
de servicos de diagndstico, entre outras.

Outros gestores do setor, recrutadores,
parceiros em projetos, formuladores de politicas, fornecedores estratégicos?
Que dores do setor minha trajetéria me
capacita a enderecar?
O que me distingue de outros profissionais
com formacao ou cargo semelhante?
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3.3 Credenciais e reconhecimentos como elementos de

autoridade

Certificacoes, premiacoes, participacoes em bancas e comités, publicacoes
académicas, convites para palestras — todos esses elementos sao registros objetivos
de reconhecimento profissional e devem ser sistematicamente incorporados ao perfil
do LinkedIn. Em um campo como a saude, onde a qualificacao técnica é um requisito
fundamental de credibilidade, o registro adequado dessas credenciais é parte
essencial da estratégia de posicionamento.

O LinkedIn oferece secoes especificas para o registro de certificacoes, publicacoes,
honrarias e prémios. Muitos profissionais omitem esses dados por considera-los
6bvios ou por timidez — um equivoco estratégico. Cada credencial registrada é um
ponto de convergéncia de busca e um elemento de diferenciacao perante outros
profissionais.

A definicao de uma estratégia editorial — com temas prioritarios, frequéncia de
publicacao e formatos preferidos — é o que transforma a presenca no LinkedIn de
esporadica para consistente. A regularidade é um fator critico: o algoritmo da
plataforma favorece perfis que publicam com frequéncia, e a audiéncia tende a
associar consisténcia a credibilidade.
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4.1 Por que publicar: da exposicao a autoridade

A publicagcao regular de conteiddo é o mecanismo mais eficaz para construir
autoridade no LinkedIn. Enquanto o perfil bem configurado garante que o profissional
seja encontrado, a producao consistente de conteudo é o que determina como ele é
percebido. A diferenca é estrutural: o perfil responde a pergunta "qguem é esse
profissional?"; o conteudo responde a pergunta "o que esse profissional pensa e
sabe?"

Para o gestor em saude, as oportunidades de producao de contelido sao abundantes.
A riqueza de experiéncias vividas no dia a dia da gestdo — a conducao de crises, a
implantacao de novos protocolos, a lideranca de equipes em contextos de alta
pressao — representa um repertério unico, de relevancia genuina para outros
profissionais do setor.

O objetivo nao é entreter, mas sim gerar valor informativo e analitico para uma
audiéncia de pares. Publicacoes que descrevem desafios reais, documentam
aprendizados e propoem perspectivas sobre problemas do setor tendem a gerar maior
engajamento e a atrair conexoes mais qualificadas do que conteudos genéricos ou
motivacionais.

4.2 Formatos e estratégia editorial
O LinkedIn suporta multiplos formatos de publicacao, cada um com caracteristicas e
dindmicas de alcance distintas:

posts em formato de texto corrido, idealmente
entre 150 e 500 palavras, que exploram um tema com profundidade e perspectiva
pessoal. Sao particularmente eficazes para gestores que desejam demonstrar
pensamento critico e capacidade analitica.

o Linkedln possui uma funcionalidade de publicacao de artigos
completos (formato blog), indexdaveis por motores de busca externos. Adequados
para analises aprofundadas, revisoes de literatura aplicada ou relatos
estruturados de experiéncias de gestao.

formatos visuais que permitem apresentar informacoes
de forma sistematizada — frameworks, protocolos, resultados de projetos.
Costumam gerar alto engajamento por facilitar o compartilhamento de
informacao densa de forma acessivel.

() CGCIUG'G Webinar: Como se Posicionar no LinkedIn



LinkedIn para Gestores em Saude

especialmente eficazes para profissionais que desejam construir
reconhecimento de voz e presenca. Videos curtos (60 a 90 segundos) com
conteudo objetivo tendem a ter bom alcance organico.

a interacao qualificada com publicacées de outros
profissionais é, muitas vezes, subestimada. Um comentdrio analitico e bem
construido em uma publicacao relevante pode gerar mais visibilidade do que uma
publicacao prdpria.

4.3 Temas estratégicos para gestores em saude

A escolha dos temas a abordar nas publicacdes deve refletir tanto a expertise real do
profissional quanto os interesses e desafios de sua audiéncia. Para gestores em
saude, algumas linhas tematicas tém demonstrado alto potencial de engajamento e
construcao de autoridade:

Relatos de implementacdo de mudancas organizacionais — incluindo as
resisténcias encontradas e as estratégias adotadas para supera-las.

Analises de indicadores de qualidade e seguranca hospitalar, com reflexdes sobre
metodologia e interpretacao.

Perspectivas sobre legislacao e regulamentacado no setor de saude — suas
implicacoes para a gestao operacional e estratégica.

Experiéncias com inovacao tecnolégica em saude: prontudrio eletrénico,
telemedicina, inteligéncia artificial aplicada a gestao.

Lideranca e desenvolvimento de equipes em ambientes de alta complexidade e
pressao.

Reflexdes sobre formacao profissional em gestdo de saude — lacunas
curriculares, competéncias emergentes, itinerarios de desenvolvimento.

Um recurso particularmente eficaz é a construcao de séries tematicas — conjuntos de
publicacoes que abordam diferentes aspectos de um mesmo tema ao longo de
semanas. Essa abordagem cria antecipacao na audiéncia, demonstra profundidade de
conhecimento e facilita o engajamento continuado.
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5.1 A logica das conexoes qualificadas

O valor de uma rede no Linkedln ndo é medido pela quantidade de conexoes
acumuladas, mas pela qualidade e pela relevancia das relacoes estabelecidas. Para o
gestor em saude, uma rede de 300 profissionais estrategicamente selecionados —
outros gestores, lideres de organizacoes de referéncia, pesquisadores, formuladores
de politicas — tem potencial de impacto muito superior a uma rede de 3.000
conexoes sem critério de curadoria.

A distincao técnica entre "seguir" e "conectar” no LinkedIn tem implicacoes praticas
importantes. Seguir um perfil significa acompanhar suas publicacoes sem que o
profissional tenha acesso as suas mensagens diretas. Conectar estabelece uma
relacao bidirecional e abre o canal de comunicacao privada. Para a construcao de
networking genuino, a conexao é o objetivo — e o convite personalizado é o meio.

5.2 Personalizacao de convites: um investimento que retorna

A taxa de aceitacao de convites no Linkedln aumenta substancialmente quando o
convite é personalizado. Uma mensagem que explica o contexto do contato — de
onde o remetente conhece o destinatario, qual o motivo de interesse na conexao, o
que espera trocar — transforma um pedido anénimo em uma abordagem humana e
intencional.

Identifique o ponto de conexao (evento, publicacao, drea de atuacdo comum)
Descreva brevemente quem vocé é e o que faz

Explique por que deseja se conectar — seja especifico

Finalize com abertura para o dialogo, ndo com uma solicitacao imediata

A personalizacao demonstra que o profissional fez o minimo de pesquisa sobre a
pessoa que estd abordando — um sinal de respeito e seriedade que diferencia
conexodes superficiais de relacoes com potencial real de desenvolvimento.

5.3 Grupos e comunidades especializadas

O LinkedIn abriga grupos tematicos dedicados a praticamente todos os segmentos da
gestao em saude: administracao hospitalar, enfermagem em lideranca, saude digital,
acreditacao, saude publica, entre muitos outros. A participacao ativa nesses grupos
— nao apenas como observador, mas como contribuidor de conteddo e de
perspectivas — é uma forma eficiente de expandir o alcance além da rede imediata
de conexoes.
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Grupos bem geridos funcionam como féruns de troca de conhecimento, espacos de
debate sobre tendéncias do setor e pontos de encontro entre profissionais que
compartilham desafios semelhantes. Para o gestor em saude que esta construindo
autoridade em uma drea especifica, a participacao regular em grupos relevantes é
uma estratégia de posicionamento tao valida quanto a publicacao de conteudo
préprio.

5.4 Resultados tangiveis de uma rede qualificada

O investimento na construcao de uma rede estratégica no LinkedIn gera retornos que
transcendem o plano imediato. Para gestores em saude, uma presenca qualificada na
plataforma tende a se traduzir em:

posicoes de lideranca em organizacoes de
referéncia frequentemente circulam entre redes de profissionais antes de serem
publicadas em canais abertos.
palestras, participacao em painéis, contribuicao
em projetos de consultoria ou pesquisa costumam chegar por meio de conexdes
na rede.

a visibilidade construida no LinkedIn
pode abrir portas para publicacoes, bancas, colaboracoes de pesquisa e vinculos
institucionais.

uma rede qualificada €&, por si mesma, uma
fonte de inteligéncia setorial — tendéncias, regulamentacoes, inovacdes e
movimentos do mercado chegam por meio das publicacoes das conexoes.
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6.1 Um perfil de referéncia no contexto da enfermagem em

lideranca
A enfermagem em funcdes de gestao representa um dos segmentos com maior
potencial de desenvolvimento de presenca estratégica no Linkedin — e,

paradoxalmente, um dos que ainda mantém menor taxa de engajamento qualificado
na plataforma. Esse descompasso representa uma oportunidade concreta de
diferenciacao.

O enfermeiro gestor acumula uma combinacao singular de competéncias: o
conhecimento clinico detalhado, a vivéncia nas dindmicas de equipe na linha de
cuidado e a capacidade de traduzir necessidades assistenciais em decisoes
gerenciais. Essa perspectiva integrada € um diferencial genuino — e o LinkedIn é o
espaco onde ela pode ser comunicada de forma estruturada e consistente.

6.2 Estratégia de conteudo para enfermeiros em gestao

A seguir, apresentamos um modelo de estratégia editorial desenvolvido a partir do
perfil hipotético de Joao Silva, enfermeiro com experiéncia em gestao de UTI e
interesse em gestao de qualidade hospitalar. O objetivo é ilustrar, de forma concreta,
como a trajetéria de um enfermeiro gestor pode ser convertida em uma presenca
estratégica no LinkedIn.

Semana 1 — Implantacao de protocolo de prevencao de IRAS: desafios e licoes
aprendidas
Semana 2 — Como conduzir reunides de equipe em unidades de alta

complexidade
Semana 3 — Tecnologia na gestao de UTI: o que funcionou na nossa experiéncia
Semana 4 — Reflexoes sobre indicadores de qualidade: além dos numeros

CCada uma dessas publicacoes parte de uma experiéncia real, oferece uma
perspectiva analitica e termina com uma pergunta ou convite ao dialogo —
estimulando engajamento e demonstrando disposicao para troca de conhecimento.

A consisténcia nesse tipo de abordagem produz, ao longo do tempo, um efeito
cumulativo de autoridade: o profissional passa a ser reconhecido como uma
referéncia em temas especificos, e as conexoes que ele estabelece tendem a ser cada
vez mais qualificadas e relevantes para seus objetivos de carreira.
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6.3 Conexoes estratégicas para o enfermeiro em lideranca

A construcao de rede para enfermeiros gestores deve ser orientada por critérios de
complementaridade e relevancia. Algumas categorias de profissionais que agregam
valor estratégico a essa rede:

Diretores e coordenadores de assisténcia em hospitais de referéncia.
Especialistas em qualidade, acreditacao e seguranca do paciente.

Profissionais de saude digital e inovacao em processos assistenciais.

Professores e pesquisadores de programas de pds-graduacao em gestao em
saude.

Gestores de 6rgaos reguladores e formuladores de politicas publicas de saude.
Fornecedores estratégicos com atuacao em segmentos relevantes para a area.

A diversidade de perfis na rede amplia a exposicao do profissional a perspectivas

distintas e aumenta as probabilidades de emergéncia de oportunidades em contextos
variados.
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O LinkedIn nao é uma solucao imediata para desafios de carreira — €é um
investimento de médio e longo prazo, que exige consisténcia, intencionalidade e
disposicao para o didlogo. Para o gestor em saude, a plataforma representa uma
extensao natural do trabalho que ja realiza: comunicar com clareza, construir relacoes
de confianca, compartilhar conhecimento e contribuir para o desenvolvimento do
setor.

Os profissionais de saude que mais tém avancado no LinkedIn sao aqueles que
compreenderam essa ldgica e abandonaram a postura de consumidores passivos de
conteudo para assumir um papel ativo na producao e na curadoria do que circula na
plataforma. Nao se trata de dominar técnicas de marketing digital — trata-se de ter
algo relevante a dizer e encontrar a forma mais eficaz de dizé-lo.

A gestao em saude enfrenta desafios crescentes de complexidade, financiamento,
regulamentacao e inovacao. Os lideres que conseguirem comunicar com clareza sua
capacidade de navegar nesse ambiente — e de contribuir para transforma-lo — serao
os mais requisitados, influentes e reconhecidos do setor. O LinkedIn é um dos espacos
onde essa comunicagao acontece.

Comece pelo que vocé ja sabe. Construa a partir do que ja fez. Compartilhe o que sé
vocé pode contar — porque a sua trajetdria, com todos os seus desafios e conquistas,
é o ativo mais valioso que vocé tem para oferecer.

Com base no Webinar: Como se Posicionar no LinkedIn
Mediacao: Ticiane Santana - Palestrante: Anna Lissa Campos Machado

() CGCIUG'G Webinar: Como se Posicionar no LinkedIn



LinkedIn para Gestores em Saude

COMO SE |
‘POSICIONAR 5
no Linked in

Webinar Gratuito_

LinkedIn para Gestores em Saude

Posicionamento estratégico, construcao de autoridade e
desenvolvimento de carreira no ambiente digital

Gostou do eBook?

Fortaleca seu curriculo com cursos rapidos e certificados na
area da saude.
Clique no link, fale com nossos consultores e destaque-se no
LinkedIn e no mercado.

Webinar: Como se Posicionar no LinkedIn


https://br.linkedin.com/company/cequale-cursos
https://www.facebook.com/cequalecursos/?locale=pt_BR
https://www.instagram.com/cequalecursos/?next=%2Fcequalecursos%2F
https://www.cequale.com.br/
https://wa.me/558592802340

